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FINANZEN

Q POSITIV

_I_

BUDGETPLAN 2020/21 weitestgehend
EINGEHALTEN trotz COVID Mehraufwand

RESERVEN aus Vorsaisonen NICHT VERWENDET

NEUE EINNAHMEN
Erlose aus Wettrechten EUR 100.000

COVID DL-AUFWAND ,,KOMPENSIERT“

WEGFALL EXKLUSIVITAT BANK

,Bank“-Branche fur Clubs zur eigenen Vermarktung

BET-AT-HOME = NICHT EXKLUSIV

fur Vereine | Team-Zusatzeinnahmen

bet-at-home

€ NEGATIV

— ERHOHUNG der VERMARKTUNGSEINNAHMEN
der TEAMS aus Bank & Wetten =
MINDEREINNAHMEN n LIGA-BUDGET

— WEGFALL ERSTE BANK - Ausstiegstorderung
EUR 500.000

— [(noch) KEINE GESICHERTEN EINNAHMEN aus
BEWEGTBILD-Vermarktung | Scoop & Spoaon |
CSM - DAZN od ELEVEN
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FINANZEN | COVID FONDS

B

-> FORDEREINREICHUNG FUR AUT-TEAMS (OHNE RBS)

-> AUSBEZAHLTE BSG-FORDERUNG (PHASE 1-4) 10.339.244 EUR

-> EINREICHUNG PHASE 5 - DERZEIT IM LAUFEN

-> GESAMTAUFWAND BIS ABSCHLUSS GESAMTPROJEKT CA. 750-900 H

-> VORSCHLAG PRASIDIUM IM SINNE VERURSACHERPRINZIP:
2% DER FORDERSUMME AN LIGA



FINANZPLAN VORSCHAU

1
IST IST MIN
2018|19 20/21 °00P1/2?
12 lTeams 11 Team 14 Teams
EBEL ICE ICE
B Udg et alle Rechn.kreise alle Rechn.kreise alle Rechn.kreise
EINNAHMEN -
EINNAHMEN GESAMT 4.307.841 2.747.197 1.817.500
AUSGABEN
LIGAKOSTEN GESAMT 1.787.910 1.913.042 999.000
SIS N 2.519.931 818.000

(Einnahmen minus Ligakosten)

Die unten angefuhrten Kosten sind ausschlieBBlich CLUB-RELEVANTE KOSTEN.
Die Verrechnung iiber die Liga ist eine Serviceleistung zwischen Clubs und OEHV.

Clearing Position 1 - Spielbetrieb

Schiedsrichterkosten, Statistikkosten, -870.550 -651.473 -880.000
IIHF Transfergebuhren
Clearing Position 2 - OEHV Gebiihren
OEHV Gebiihrenverrechnung, TV- -437.580 -201.839 -470.000
Lizenzgebuhr, Nat.teamspielerabgeltung
ERGEBNIS

; ‘- 1.211.801 -19.157 -532.000
nach Clearing Positionen
& Kosten je Team 100.983 -1.742 -38.000

c021/2¢° c0°1/2¢7
14 Teams 14 Teams
ICE ICE
alle Rechn.kreise alle Rechn.kreise
1.817.500 1.817.500
1.445.000 1.940.000

-880.000 -880.000
-470.000 -470.000
-70.000 -105.000
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KOSTENUBERNAHME FUR CLUBS

1
IST IST MIN
201819 20/21 20e1/22
12 Teams 11 Team 14 Teams
EBEL ICE ICE
B u d g et alle Rechn.kreise alle Rechn.kreise alle Rechn.kreise

Die unten angefuhrten Kosten sind ausschlieBlich CLUB-RELEVANTE KOSTEN.
Die Verrechnung iiber die Liga ist eine Serviceleistung zwischen Clubs und OEHV.

Clearing Position 1 - Spielbetrieb
Schiedsrichterkosten, Statistikkosten, -870.550 -651.473 -880.000

IIHF Transfergebuhren

Clearing Position 2 - OEHV Gebiihren
OEHV Gebiihrenverrechnung, TV- -437.580 -201.839 -470.000

Lizenzgebuhr, Nat.teamspielerabgeltung

ERGEBNIS
nach Clearing Positionen

1.211.801 -19.157 -532.000

& Kosten je Team 100.983 -1.742 -38.000

20°1/2°° 20°1/°°
14 Teams 14 Teams
ICE ICE
alle Rechn.kreise alle Rechn.kreise
-880.000 -880.000
-470.000 -470.000

-70.000 -105.000

bet-at-home




bet-at-home

MANAGEMENT SUMMARY | FINANZEN

FINANZPLAN = 3 POSITIONEN | KOSTENBLOCKE

> LIGAORGANISATIONSKOSTEN (MIN | MED | MAX) = ENTSCHEIDUNG VEREINE!
> SCHIEDSRICHTERKOSTEN + STATISTIK + IIHF-GEBUHREN | ~880.000 EUR = EXTERNE KOSTEN!
> OEHV-VERBANDSGEBUHREN | ~470.000 EUR (FORDERUNG OEHV) | ~430.000 EUR IN 21/22= EXTERNE KOSTEN!

EINNAHMEN

> LIGAEINNAHMEN | ~1.817.500 EUR | INKL. EINTRITTSGEBUHREN PUS | HKO | ZNO (350.000 EUR)

> LIGAEINNAHMEN | KAUFMANNISCH VORSICHTIG | KEINE MOGLICHEN MEHREINNAHMEN AUS BEWEGTBILD +
SPONSORING

> RESERVEN AUS VORSAISONEN | ~900.000 EUR

? MEHREINNAHMEN AUS VERMARKTUNG BEWEGTBILDRECHTE (DIREKT BEI VEREIN?)
? MEHREINNAHMEN AUS ZUSATZLICHEN SPONSORINGPARTNERSCHAFTEN (DIREKT BEI VEREIN?)

LIGAORGANISATION + SCHIEDSRICHTER + OEHV | LIGA = INSOLVENT* AB 22/23!!!

> LIGAORGANISATION -> FINANZIERUNG AUS LIGAEINNAHMEN (WEITESTGEHEND) MOGLICH!
> SCHIEDSRICHTER + OEHV | KOSTENTRAGUNG DURCH VEREINE | ABSICHERUNG NOTWENDIG!

*nicht in der Lage eine weitere Spielzeit auszurichten
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NOTWENDIGE ENTSCHEIDUNGEN

OFF-ICE | ON-ICE




D1 | OFF-ICE

(GF + ORGA + FINANZEN + MONITORING)

Gesamtverantwortung fur
Ligateam + Geschaftsfuhrung?

,Knotenpunkt” fur Verbande +
AHL + NWL? Fortfuhrung
Abstimmung OEHV?

Organisation Verhandlung

Kooperationsvertrag Liga-
OEHV?

Kooperation Hockey Europe
Ligen | Internationales ,Return
to Play” Programm?

Fortfuhrung Liga-Vertretung im
CHL-Board?

Verantwortung fur ,,Returnlfto
Play“ + Abstimmung BMSKO &
Streaming?

24/7 Clubservice?

Ubersetzungsservice DE-ENG?
ICE = Zweisprachig?

Organisation Spiel-Delegierte |
Hallensicherheit?

Mitgliedschatt & Vertretung im
Play Fair Code? | MaBnahmen
gegen Spielmanipulation

Umsetzung Liga-Events?

Verantwortung & Umsetzung
kunftiger Special-Events?

Weiterfuhrung standige
Rechtskommission | 3
Mitglieder?

Ergebnisoptimierte Vereins-
Profi Rechnungskreis
Buchhaltungen?

Liga-Clearingstelle fur
Schiedsrichterabrechnung?

Abwicklung Bankgarantie-
Prozess von internationalen
Vereinen®?

Liga als Garantiegeber/
Verrechnungsstelle fur Vereins-
Drittdienstleister?

BSG Einreichung
Vereinsservice?

bet-at-home

B3 | MONITORING

Datengestutzte MW-Analysen
Liga?

Medienwertanalysen Vereine?

Contentanalysen? (SoMe)

Erweiterung Statistik-Koop mit
Bewegtbildpartnern?

Historische Statistiken + Club
+ Spieler?



D2 | OFF-ICE
(MEDIA RIGHTS + MEDIA + SALES) &

B5 | Media-Service B6 | Sales

Weiterfuhrung Press-Room? Fortfuhrung Social Media & online Weiterfuhrung Salesaktivitaten - Profs?
Offensive?

Weiterfuhrung Prestige-Newsteed?

Spieltags-Vorschauen & Erstellung & Weiterentwicklung der Sales-
Betrieb & Servicierung Exchange-Plattform Zusammentassungen’ Unterlagen fur Liga & Dritt-
fur Highlights / STV? Vermarktungspartner?

Fortfuhrung mehrsprachige / zweisprachige

o |
Ligakoordination | Highlight-Produktion Sressearbert: Rahmenvereinbarungen | Vertragserstellung

| Umsetzung fur Liga mit Dritt-Partnern?

Entwicklung | Standards | Distribution? 24/7 - tagliche HoH-Redaktion?
Back-Up Highlight-Produktion Liga PR-Aktivitaten | Ligabezogenes Koordinatlon | Bokumentation | Reporting
(wenn kein Bewegtbildpartner)? Journalistenservice? <I =igarmarthet:
Umsetzung TV-Vertrage & Produktions- Strategie & Detailplanung Kommunikation Bletreuung | Umsetzung | Servicierung der
anforderungen AUT-Partner (Puls24, Dazn, 2021/227 Liga-Partner?
Eleven, Scoop&Spoon) & INT Partner? | |
WeiterfUhrung Social Media Kampagnen fur Koordination Vermarktungspartner (z.B.:
Ausschreibung, Entwicklung, Koord., Reichweiten/Werbewertoptimierung? SevenOneMedia, etc...)?
Vertragsgestaltung & -verhandlung Medien-
& Prod.Rechte 2021+ ? Video Content & digitale Losungen fur RW- Weiterfuhrung Liga-Branding + Marketing
Erhohung / Werbewertoptimierung? Liga Relaunch Prozess?

Koord. TV-Partner | Liga-TV | Streaming =
alle Spiele live?

vV '/



D3 | ON-ICE

bet-at-home

Disciplinary Officiating Game-Operations

Fortfuhrung DOPS-Programm?

Betrieb Live-Situation-Room?™
Online VGJ-Service“?

Fortfuhrung Coaches-Service & Incidents-
Reports?

Liga Know-How (DOPS) fur CHL?
Implementierung UNIFIED Rule Book?

Verwaltung & Weiterentwicklung Regeln &
Bestimmungen?

Org. + Umsetzung Coaches-Player Meeting?

Sportbezogene Inputs fur Liga-
Medienarbeit? Live-News aus Situation-
Room (Twitter)?

Hockey Operations | Organisation &
Servicierung ICE-Sportausschuss?

Officiating Ausbildung & Coaching?
Verpflichtung Officiating-Coach?

Fortfuhrung Referee-Development-
Programms

Liga-Service und Umsetzung fur Top100
Ref-Programm?

Weiterfuhrung Pro-Refs Programm |
Abstimmung mit int. Schiri-Organisationen?

Weiterfuhrung internationale
(ITHF/bilaterale) Austausch-Programme?

Kooperation IIHF Exchange-Programme &
Incomingservice fur Exchange-Refs?

Liga-Manpower fur Referee Training-Camps?

Kooperation OEHV Schiedsrichter-Referat?

Administration Officiating (Spielbesetzung)?

Advanced Stats (Scoop & Spoon)?

Betrieb und Update Game Center + VGJ?

Troubleshooting Statistik?

Zeitnehmerschulung + Zeitnehmerservice?

24/7 Spieleranmeldung?

Saisonstart Liga-Pressekonferenz |
Coaches?

Planung & Umsetzung Spielsicherheit | vor

Ort?

24/7 logistische Gesamtkoordination

(Reisen, Verschiebungen, Infrastruktur, ...)

ICE-Sportsteam

Tagliche Spiel-/ Terminplan-Optimierung?

Gamebook Weiterentwicklung |
Digitalisierung?
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E | PROJEKTE | ARBEITSPAKETE

OFF-ICE | ON-ICE



E1l | OFF-ICE
~ Alueace ] eajorcanssation |

N N

Ligasatzungen & Ligaorga-
Konzept neu

Cioon | sioe | 7swoe
\ Y/

g OEHV- ICE A
Kooperationsvertrag
oo ~so0¢ ]
g ICE - INT A
(CHL | IIHF | Hockey Europe |
Verbande)

Ceoon [ 1s.000¢ )
g ICE - Public A

(Forderakquisition)

Integration neue Ligateams

L 230" SA 5.000 € m

ZUKUNFTSFIT | ARBEITSPAKETE |
PAKETKOSTEN-SCHATZUNG

B2 | FINANZEN

Vereinfachung Rechnungs-
kreise | Clubabrechnung

g Spielmanipulation | PFC | A
BMI

EETE “i1.000¢ )

4 )

Return to Play

150H | | SAOE€ | | 7.500€

[ ]
\_ J
4 )

Aufwandsabrechnung -
Verbraucherprinzip

500 H SA 20.000 € 45.000 €
\ J

(Liga-Merchandise | EA Sports\

(TN ST TN
4 )

OEHV - ICE ,,Round Table*

“oo- N sioc N sove
\_ J
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\ B3 | MONITORING

N\

Liga-Werbewertanalysen

100H | [ SAQ0€ | | 5.000¢€

)
o

X
4 Forderabrechnung (BSG)

\ _J

g Virtuelle Liga-Meetings A

o Nsazsoooc B 77500
\ J

g Weiterentwicklung
Vereins-Sponsorauswertung

5o Jsaisoo0e K 17.s00€
\ _/
/

Ausbau Statistiksystem
sAdvanced Stats¥

125006
\ /
g Zweisprachigkeit A

g _J

(se0n ) (sAoe) ((gsmooe ]

\_ PAN /
. . B A4 . . )

Vereins-Clearing fur Verband Ausbau Social Media

Monitoring-

SECEE I TEH B EE XUTIAY oo~ B sioc J soooe
N\ O\l /
4 ™ *Gesamtkosten = Sachaufwendungen +

Schiri-Clearing fur Verband durchschnittlicher kalkulatorischer

Stundensatz (50€) * Anzahl H

[ WV = Werkvertrag | SA = Sachaufwand

120H | [ SA0€ | | 6.000€ |
N y @ 10



ZUKUNFTSFIT | ARBEITSPAKETE | bt at.bame
Ec I OFF-1CE PAKETKOSTEN-SCHATZUNG

B5 | MEDIA SERVICE

4 Koordination | Verhandlung A 4 Media-Service ,,Basic* A 4 ICE Sponsoring Konzept fur A
Media Rechte - (siehe Detailkonzept Medialisierung) Drittvermarkter
o W soooe
N\ / - / - /
f ICE Highlightproduktion | A 4 Media-Service ,,Advanced* A 4 Akquisition & Koordination von A
eigenverantwortlich — (inkl. HOH-Umsetzung zusatzl. Vermarktungspartner
—— siehe Detailkonzept Medialisierung)
. ) SR e TS
e . N "'/ — — < ————
ICE - TV Produktion Media Service ,,Premium Sponsorendokumentation Liga
ICE - Streaming I Highlights I siehe D(;:::lkllgre::nh:::f:nglerung) - “ m
o0 H
N\ / N\ /
g TV | Streaming Partner A / Ausbau Journalistenplattform | \
Koordination Press Room
100 H SA 50.000 E:I:I:I’
N\ / N\ /
/ \ *Gesamtkosten = Sachaufwendungen +
Automatisierung durchschnittlicher kalkulatorischer

i Stund tz (50€) * Anzahl H
Contentmanagement ,,Prestige* undensatz (S0€) * Anza

WV = Werkvertrag | SA = Sachaufwand

@ 1
\_ J
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E3 O N_I CE ZUKUNFTSFIT | ARBEITSPAKETE |
PAKETKOSTEN-SCHATZUNG
C1l | DISCIPLINARY C2 | OFFICIATING C3 | GAME OPERATIONS
f Ausbau und Betrieb A 4 Weiterfihrung +Ausbau A 4 24/7 Spieleranmeldung | A
| DOPS-Programm — Top-100 Programm elektronisches Meldesystem
D D XD ) | (T S TN | | (I o000 Jj
7/ Coaches Service A 4 Weiterfuhrung int. Exchange- A 4 24/7 Clubservice | digitaler A
Incidents /Injury Reports T Programme | COOP IIHF Spielplan
| D OEEES EZIIN ) | EEID anEmms erTre | | (RO ENEES IO
g Neue A g Koordination Verbands-RIC | A g Entwicklung Advanced Stats | A
VGJ-Kameras fur Vereine Organisation Zusammenarbeit S+S
OO CEED DI | SO EEED G ) | B OEED XS
4 Ausbau | Update A 4 Automatiserte + optimierte A 4 Digitales Gamebook | Video- A
Gamecenter Schiri-Besetzung Gamebook
s so0e
N _/ \_ _/ N\ _/
4 Neubau + Betrieb A 4 Kaderregelung NEU | A
Live-Situation Room Punkteregelung

SIETES IR,
- J _ o 12
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VARIANTEN




F1| VARIANTEN - MINIMUM

N N N N R 4

LIGAORGANISATION = BASISORGANISATION | Verfugbarkeit,,9 toe 5% statt ,24/7"
STANDARDISIERTER | Automatisierter SPIELPLAN

BASIS MONITORING ohne Vereinssponsorenauswertungen und Werbewertanalysen
Clubaufwand nach VERURSACHERPRINZIP zu vorgegebenen Stundensatzen

Keine Vertretung in internationalen Organisationen und Gremien

Kein DOPS

Kein COACHES SERVICE

Kein GAMECENTER | Online Video Goal Judge

Keine NACHWUCHSLIGEN | ,Free Player Movement” Aufwand | Koordination mit AHL
Kein REF DEVELOPMENT | Schiedsrichter ist Verantwortung OEHV + INT Verbande

Kein Liga ,SAFETY-PROGRAMM#“ | RETURN TO PLAY | PLAY FAIR CODE

Kein ICE + OEHV ,,ROUND TABLE*

Keine VEREINS-CLEARINGSTELLE fiir OEHV-Abgaben und EH-Kosten (Stats | IIHF TC)
Keine RECHTSKOMMISSION | Honorar nach tatsachlichem Aufwand

bet-at-home

—okus auf BASIS-MEDIALISIERUNG | Vorschau | Spieltagsbetreuung | Digital Basic | Off-Season Minimum
Koordination TV-PARTNER | MEDIENRECHTE | TV-Produktionsorganisation durch DRITTANBIETER

5 14
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F1| VARIANTEN - MEDIUM

MINIMUM + ..

+ LIGAORGANISATION werktags + SPIELTAG

+ VERTRETUNG in INTERNATIONALEN ORGANISATIONEN und Gremien
+ BASIS-DOPS

+ COACHES SERVICE

+ GAMECENTER auf technischer Basis 2020/21

+ Erweiterung SITUATION ROOM VON 6 AUF 7 Beobachterplatze

+ Liga ,,SAFETY-PROGRAMM“ + RETURN TO PLAY + PLAY FAIR CODE

+ BASIC (MIN)-MEDIALISIERUNG + 24/7 REDAKTION + Ligakampagnen + Digitale Distribution +
Journalisten-Service + Social Media fur Ligapartner 0\'(,

+ VEREINS-CLEARINGSTELLE FUR OEHV-Abgaben und EH-Kosten (Stats | IIHF TC) v"(‘o
+ RECHTSKOMMISSION wie Saison 2020/21 SRS ™

< 15
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HHHHHH
EEEEEE

MINIMUM + MEDIUM + ...

_|_

LIGAORGANISATION 24/7 (wie in Saison 2020/21)
SCHIEDSRICHTERAUSBILDUNGSPROGRAMM ,Topl100“ IN LIGAVERANTWORTUNG
Organisation NACHWUCHSLIGEN + Koordination AHL

OPTIMIERTER LIGASPIELPLAN mit 24/7 Service

MANPOWER fur LIGAWERBEWERT- und VEREINSSPONSORENANALYSEN
Umsetzung | Unterstutzung HOH / SCOOP & SPOON Projekt

ADVANCED STATS Paket (wie bei anderen europaischen Profiligen)

MANPOWER fur TV-PRODUKTION | Koordination | MEDIENRECHTE ...

Ligaeigene HIGHLIGHTPRODUKTION (wenn kein TV-Partner dies Ubernimmt)

ADVANCED (MED)-MEDIALISIERUNG + Promo ,Fans in Hallen” + Promo Livestreams + ESports + Fan
Involvement + BAH AktivierungsmaBnahmen + TV-Partner Redaktionsservice

MANPOWER FUR LIGATECHNIK-SUPPORT und Installation (Gamecenter, VGJ...)
Ausbau und Betrieb GAMECENTER | ONLINE VIDEO GOAL JUDGE | ,,LIVE SPIELZEIT“
Neubau / technischer RELAUNCH SITUATION ROOM (durch PROFS)

OPTIMIERTE (digitalisierte) SCHIEDSRICHTERBESETZUNG in
LIGAVERANTWORTUNG
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AUSWERTUNG UMFRAGE |
JRVEY RESULTS




AUSWERTUNG UMFRAGE | LIGA GF

SURVEY RESULTS / LEAGUE GM

bet-at-home

JA|YES | NEIN | NO| kA | nA
A Liga GF | League GM

1 Gesamtverantwortung fur Ligateam + Geschaftsfuhrung? 0 0
Overall responsibility for league team + management?

5 ,Knotenpunkt* fiir Verbinde + AHL + NWL? Fortfiihrung Abstimmung OEHV? ) 1 1
"Hub" for federations + AHL + youth leagues? Continuation of coordination with OEHV?

3 Organisation Verhandlung Kooperationsvertrag Liga-f]EHY? 0 5
Organization negotiation of cooperation contract league-OEHV?

4 Kooperation Hockey Europe Ligen | Internationales ,,Return to Play” Programm? 5 1
Cooperation Hockey Europe Leagues [ International "Return to Play" Program?

. Fortfuhrung Liga-Vertretung im CHL-Board? 4 0
Continuation of league representation on the CHL board?

5 Verantwortung fur ,,Return to Play“ + Abstimmung BMSI("fj & Streaming? 0 1
Responsibility for "Return to Play" + Coordination BMSKO & Streaming?
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AUSWERTUNG UMFRAGE | ORGANISATION
SURVEY RESULTS / ORGANIZATION

JA| YES| NEIN |NO| kA | nA

Bl Organisation

~ 24/7 Clubservice? 1
24/7 Clubservice?

a Ubersetzungsservice DE-ENG? ICE = Zweisprachig? 0
Translation Service DE-ENG? ICE = Bilingual?

g Organisation Spiel-Delegierte | Hallensicherheit? 1
Organization Game Delegates | Arena Safety?

10 Mitgliedschaft & Vertretung im Play Fair Code? | MaBnahmen gegen Spielmanipulation 1
Membership & Representation Play Fair Code? | Measures against match fixing

11 Umsetzung Li.ga-Events? - a 1
Implementation of league events?

10 Verantwortung & Umsetzung kunftiger Special-Events? c 5 1
Responsibility & implementation of future special events?




AUSWERTUNG UMFRAGE | FINANZEN
SURVEY RESULTS / FINANCES

bet-at-home

JA|YES | NEIN | NO| kA | nA
B2 Finanzen | Finances

Weiterfilhrung standige Rechtskommission | 3 Mitglieder?

13 _ _ _ .. 3 0
Continuation of permanent Justice Commission [ 3 members?

14 Ergebnisoptimierte Vereins-Profi Rechnungskreis Buchhaltungen? 5 0
Result-optimised accounting entity ,,Vereins-Profi“?

15 Liga-Clearingstelle fur Schiedsrichterabrechnung? 0 1
League Clearing office for Referee Settlement?

16 Abwicklung Bankgarantie-Prozess von internationalen Vereinen? 3 5
Settlement bank guarantee process of international clubs?

17 Liga als Garantiegeber/ Verrechnungsstelle fur Vereins-Drittdienstleister? 1 0
League as guarantor/ clearing office for club third-party service providers?

18 BSG Einreichung Vereinsservice? 5 1
BSG Submission club service?
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AUSWERTUNG UMFRAGE | MONITORING 4
SURVEY RESULTS / MONITORING @

JA| YES [ NEIN |NO|[ KA | nA

B3 Monitoring

19 Datengestutzte MW-Analysen Liga? 1 0
Data-based MV analyses league?

20 Medienwertanalysen Vereine? 1 0
Media value analyses clubs?

51 Contentanalysen? (SoMe) 3 1
Content analyses? (SoMe)

55 Erweiterung Statistik-Koop mit Bewegtbildpartnern? 3 1
Expansion of statistics cooperation with moving image partners?

59 Historische Statistiken + Club + Spieler 3 1
Historical stats + club + player?
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AUSWERTUNG UMFRAGE | MEDIENRECHTE
SURVEY RESULTS / MEDIA RIGHTS

JA|YES| NEIN |NO| kA | nA
B4 Medienrechte / Produktion | Media Rights / Production

>4 Weiterfuhrung Press-Room? 0 0
Continuation of Press Room?

oc Weiterfuhrung Prestige-Newsfeed? 3 5
Continuation of Prestige Newsfeed?

6 Betrieb & Servicierung Exchange-Plattform fur Highlights / STV? 5 1
Operation & servicing Exchange platform for Highlights / STV?

2+ Ligakoordination | Highlight-Produktion Entwicklung | Standards | Distribution? 5 0
League Coordination [ Highlight Production Development | Standards | Distribution?

58 Back-Up Highlight-Produktion (wenn kein Bewegtbildpartner)? 4 5
Back-Up Highlight-Production [[if no moving image partner)?

5 Umsetzung TV-Vertrage & Produktions-anforderungen AUT-Partner (Puls24, Dazn, Eleven, 5 1
Scoop&Spoon) & INT Partner?
Ausschreibung, Entwicklung, Koord., Vertragsgestaltung & -verhandlung Medien- & Prod.Rechte

a0 2021+ ? 1 0
Tendering, development, coordination, contract drafting & negotiation Media & production rights
2021+ ?

31 Koord. TV-Partner | Liga-TV | Streaming = alle Spiele live? 1 1
Coordination TV-Partner [ League-TV | Streaming = all games live?
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AUSWERTUNG UMFRAGE | MEDIA SERVICE
SURVEY RESULTS / MEDIA SERVICE

JA| YES | NEIN | NO| KA | nA

B5 Media Service

3o Fortfuhrung Social Media & online Offensive? 1
Continuation of social media & online offensive?

33 Spieltags-Vorschauen & Zusammenfassungen? Q
Game day Previews & Summaries?
Fortfuhrung mehrsprachige / zweisprachige Pressearbeit?

34 _ _ . . 1
Continuation of multilingual / bilingual press work?

3K 24/7 - tagliche HoH-Redaktion? 1
24/7 - daily HoH-editorial?

3G Liga PR-Aktivitaten | Ligabezogenes Journalistenservice? 1
League PR activities [ League-related journalist service?

37 Strategie & Detailplanung Kommunikation 2021/227? 1
Strategy & Detailed Planning Communication 2021/227

ag Weiterfuhrung Social Media Kampagnen fur Reichweiten/Werbewertoptimierung? 1
Continuation of social media campaigns for reach/advertising value optimization?

3g Video Content & digitale Losungen fur RW-Erhohung / Werbewertoptimierung? ]
Video content & digital solutions for reach increase / advertising value optimization?




AUSWERTUNG UMFRAGE | SALES

SURVEY RESULTS / SALES

bet-at-home

JA|YES | NEIN |NO| kA |nA
B6 Sales

40 Weiterfuhrung Salesaktivitaten--> Profs? 0 1
Continuation of sales activities --> Profs?

41 Erstellung & Weiterentwicklung der Sales-Unterlagen fur Liga & Dritt-Vermarktungspartner? 0 0
Creation & further development of sales documents for league & third-party marketing partners?
Rahmenvereinbarungen | Vertragserstellung | Umsetzung fiir Liga mit Dritt-Partnern?

42 |Framework agreements [ Contract preparation [ Implementation for league with third party 1 1
partners?

43 Koordination | Dokumentation | Reporting fur Liga-Partner? 0 1
Coordination | Documentation | Reporting for League Partners?

44 Betreuung | Umsetzung | Servicierung der Liga-Partner? 0 Q
Support [ implementation | servicing of the league partners?

45 Koordination Vermarktungspartner (z.B.: SevenOneMedia, etc...)? 1 0
Coordination of marketing partners (e.g., SevenOneMedia, etc...)?

46 Weiterfuhrung Liga-Branding + Marketing Liga Relaunch Prozess? 5 1
Continuation of league branding + marketing league relaunch process?




AUSWERTUNG UMFRAGE | DISCIPLINARY

SURVEY RESULTS / DISCIPLINARY

bet-at-home

JA|YES| NEIN | NO| kA | nA
C1 Disciplinary

47 Fortfuhrung DOPS-Programm? 5 0
Continuation of the DOPS program?

48 Betrieb Live-Situation-Room? ,,0Online VGJ-Service“? 5 1
Operation Live Situation Room? "Online VGJ Service"?

49 Fortfuhrung Coaches-Service & Incidents-Reports? 0 0
Continuation of Coaches Service & Incidents Reports?

c0 Liga Know-How (DOPS) fur CHL? Implementierung UNIFIED Rule Book? 3 1
League Know-How (DOPS) for CHL? Implementation UNIFIED Rule Book?

cq Verwaltung & Weiterentwicklung Regeln & Bestimmungen? 1 1
Management & Further Development Rules & Regulations?

co Organisation + Umsetzung Coaches-Player Meeting? 5 4 5
Organization + implementation Coaches-Player Meeting?

cq Sportbezogene Inputs fur Liga-Medienarbeit? Live-News aus Situation-Room (Twitter)? 5 c 1
Sports-related inputs for league media work? Live news from Situation Room (Twitter)?

ca Hockey Operations | Organisation & Servicierung ICE-Sportausschuss? - 0 1
Hockey Operations [ Organization & Servicing ICE Sports Committee?




AUSWERTUNG UMFRAGE | OFFICIATING

SURVEY RESULTS / OFFICIATING

bet-at-home

JA|YES| NEIN | NO| kA | nA
C2 Officiating

e Officiating Ausbildung & Coaching? Verpflichtung Officiating-Coach? 5 1
Officiating Training & Coaching? Commitment Officiating Coach?

cq Fortfuhrung Referee-Development-Programms 5 5
Continuation of the Referee Development Program
Liga-Service und Umsetzung fur Topl100 Ref-Programm? -

57 _ _ _ 7 3 e
League service and implementation for Top100 Ref program?

cg Weiterfilhrung Pro-Refs Programm | Abstimmung mit int. Schiri-Organisationen? 3 1
Continuation of Pro-Refs Program [ Coordination with INT referee organization?

cq Weiterfuhrung internationale (IIHF/bilaterale) Austausch-Programme? 5 1
Continuation of international (IIHF/bilateral) exchange programs?

50 Kooperation IIHF Exchange-Programme & Incomingservice fur Exchange-Refs? . 3 5
Cooperation ITHF Exchange-Program & Incoming Service for Exchange-Refs?

61 Liga-Manpower fur Referee Training-Camps? 5 3 3
League manpower for referee training camps?

- Kooperation C:?EHV Schiedsrichter-Referat? 1 3
Cooperation OEHV Referee Department?
Administration Officiating (Spielbesetzung)?

63 L. _ .. 0 2
Administration Officiating?




bel-at-home

AUSWERTUNG UMFRAGE | GAME OPERATIONS
SURVEY RESULTS / GAME OPERATIONS

JA|YES| NEIN|NO|kA|nA

C3 Game Operations

54 Advanced Stats (Scoop & Spoon)? 5 4 5
Advanced Stats (Scoop & Spoon)?

55 Betrieb und Update Game Center + VGJ? - 3 5
Operation and Update Game Centre + VGJ?

56 Troubleshooti_ng Stati.sti_k? c c 5
Troubleshooting Statistic?
Zeitnehmerschulung + Zeitnehmerservice?

67 _ .. _ _ b 5 1
Timekeeper training + timekeeper service?

58 24/7 Spielerann.leldur.lg? 5 4 5
24/7 player registration?

59 Saisonstart Liga-Pressekonferenz | Coaches? - 5 5
Season Start League Press Conference | Coaches?

20 Planung & Umsetzung Spielsicherheit | vor Ort? c c 5
Planning & implementation game safety | on site?

21 24 /7 logistische Gesamtkoordination (Reisen, Verschiebungen, Infrastruktur, ...) ICE-Sportsteam ~ 3 5
24/7 overall logistical coordination (travel, postponements, infrastructure, ...) ICE Sports Team

25 Tagliche Spiel-/ Terminplan-Optimierung? - 3 5
Daily game/schedule optimisation?

73 Gamebook Weiterentwicklung | Digitalisierung? - 1 5
Gamebook Further Development [ Digitisation?




bet-at-home

AUSWERTUNG UMFRAGE | ZUSAMMENFASSUNG 4
SURVEY RESULTS / SUMMARY @

12 CLUBS (OHNE G939 & ZNO / WITHOUT G99 & ZNO)
73 FRAGEN | 73 QUESTIONS
> 69 JA / YES (DAVON 51 > 2/3 MEHRHEIT)

> 4 NEIN / NO (DAVON 2 > 2/3 MEHRHEIT)

> 24/7 CLUBSERVICE
> 24/7 HOH REDAKTION / HOH HOCKEY EDITORIAL

- ORGANISATION SPIELDELEGIERTE - HALLENSICHERHEIT / ORGANIZATION GAME DELEGATES - ARENA
SAFETY

> UMSETZUNG ZUKUNFTIGER SPECIAL-EVENTS / COORDINATION FUTURE SPECIAL EVENTS

-> 90-95% VOM MAXIMUM-ANSATZ
-> ENTSCHEIDUNGSGRUNDLAGE FUR PRASIDIUM
-> FESTLEGUNG ARBEITSPAKETE 2021/22



bel-at-home

VORGABE DES PRASIDUMS | GESCHAFTSFUHRERHAFTUNG
PRESIDENCY DEFAULT | MANAGING DIRECTOR LIABILITY

LIGAORGANISATION + SCHIEDSRICHTER + OEHV | LIGA = INSOLVENT* AB 22/23!!!

> LIGAORGANISATION -> FINANZIERUNG AUS LIGAEINNAHMEN (WEITESTGEHEND) MOGLICH!
> SCHIEDSRICHTER + OEHV | KOSTENTRAGUNG DURCH VEREINE | ABSICHERUNG NOTWENDIG!
- KOSTENUMLAGE AN VEREINE NACH VERURSACHERPRINZIP

GESCHAFTSFUHRERHAFTUNG (UNTER ANDEREM.. )

> VERANTWORTUNG FUR POSITIVES WIRTSCHAFTLICHES GESAMTERGEBNIS

> INFORMATIONS- & HANDLUNGSPFLICHT FUR DEN FALL EINES VORAUSSICHTLICHEN NEGATIVEN
WIRTSCHAFTLICHEN ERGEBNISSES | INSOLVENZSZENARIO

> VERANTWORTLICH FUR DIE AUFBRINGUNG UND WIDMUNGSGEMASSE VERWENDUNG UND
WEITERLEITUNG (CLEARING) VON CLUBKOSTEN (SCHIEDSRICHTER-KOSTEN & OEHV)

> VERANTWORTLICH FUR DIE ABSICHERUNG DER EINBRINGLICHKEIT FUR DURCH LIGA GETRAGENE
CLUBKOSTEN (SCHIEDSRICHTER & OEHV)

*nicht in der Lage eine weitere Spielzeit auszurichten






