
Vertraulich 14.05.2024

Mediale Verwertungsrechte
ab der Saison 2024/25

- Business Cases – finanzielle Bewertung der Angebote-



Ausgangslage
• Diese Präsentation beginnt mit einer Gegenüberstellung der vorliegenden
Szenarien und Angebote. Hierbei werden jeweils die Durchschnittswerte pro
Saison (basierend auf den kommenden 5 Saisons) ausgewiesen.

• Danach werden die einzelnen Szenarien und Angebote (über die jeweils
vorgesehene Laufzeit) dargestellt:

• ICE verwertet die Spiele weiterhin über die eigene OTT-Plattform live.ice.hockey (Valcome TV).
• ICE kooperiert mit Sport Deutschland TV / Sport Europe TV (SDTV) im Bereich der medialen Rechte.
• ICE kooperiert mit Krone im Bereich der medialen Rechte.
• ICE kooperiert mit Red Bull Media House (RBMH) als Generalunternehmer und Berater (auch im
Bereich der medialen Rechte). Die Kooperation sieht eine Laufzeit von 6 Saisons vor; aus Gründen
der Vergleichbarkeit werden in der Gegenüberstellung die ersten 5 Saisons berücksichtigt.

• Bei jedem Szenario und Angebot werden vorab die zugrunde gelegten Annahmen und sonstige
Kommentare aufgelistet.



Gegenüberstellung der vorliegenden Szenarien und Angebote
(alle Beträge netto)

Modell: Generalunternehmer/Berater
Saison 2023/24 Valcome TV SDTV Krone RBMH

Status Quo Durchschnitt Durchschnitt Durchschnitt Durchschnitt
 - Ausgangsbasis - pro Saison pro Saison pro Saison pro Saison

(5 Saisons) (5 Saisons) (5 Saisons) (5 Saisons)

1. Erlöse Medienrechte Free-/Paypartner 380.000 €                       165.000 €               165.000 €               95.000 €                  540.000 €               

2. Erlöse Medienrechte OTT-Plattform 861.340 €                       1.091.864 €            1.379.091 €            1.220.033 €            1.002.613 €            

3. Erlöse Wettrechte 270.000 €                       285.000 €               285.000 €               285.000 €               285.000 €               

4. Sonstige Erlöse -  €                               -  €                        50.000 €                  100.000 €               -  €                        

GESAMTUMSATZ ICE 1.511.340 €                    1.541.864 €            1.879.091 €            1.700.033 €            1.827.613 €            

Mehraufwand/Einsparung Produktion (gegenüber Status Quo) -  €                               47.500 €-                  47.500 €-                  -  €                        240.000 €               

GESAMTUMSATZ ICE II 1.511.340 €                    1.494.364 €            1.831.591 €            1.700.033 €            2.067.613 €            

Grundvergütung Consulting mediale Rechte -  €                               -  €                        -  €                        0 250.000 €-               
Provision TheRiA 750 €-                              -  €                        174.239 €-               162.005 €-               217.142 €-               

GESAMTUMSATZ MEDIALE RECHTE ICE III 1.510.590 €                    1.494.364 €            1.657.352 €            1.538.028 €            1.600.471 €            

Zusätzliche Sponsoringerlöse 650.000 €               

Grundverg. Consulting sonst. Leistungen 250.000 €-               

Kosten für zusätzliche Sponsoringerlöse 216.600 €-               

GESAMTUMSATZ ICE (netto) IV 1.783.871 €            

 - davon garantiert von Partner: -  €                        210.000 €               100.000 €               -  €                        
 - mindestens zu zahlen an Partner: 35.000 €-                  -  €                        -  €                        500.000 €-               

Modell: Verwertung mediale Rechte



Valcome TV – Annahmen und Kommentare zum Business Case
• Annahme des vorliegenden Puls4-Angebots (26 Spiele pro Saison)
• Abschluss mit ORF (Highlights)
• Wettrechte steigen um 5.000 EUR pro Saison

• Entwicklung Ticketverkäufe: +7,5% pro Saison
• Zusätzlich 19 Spiele über OTT-Plattform (Puls4 reduziert von 45 auf 26 Spiele)
• Keine technischen Investitionen durch ICE
• Mehraufwand Produktion ICE-Clubs: 19 Spiele x 2.500 EUR

• Provision Valcome TV: 17,5% (17% für PPV-, 19% für Season-Tickets)
• Keine Provision TheRiA, da OTT-Verwertung weiterhin über eigene Plattform

• Weitere Vereinbarungen mit Free (z.B. ORF, Laola1, Kleine Zeitung), Pay (Canal+,
Sky) und internationalen Medienpartnern möglich



Valcome TV – Business Case
Saison 2023/24 Saison 1 Saison 2 Saison 3 Saison 4 Saison 5 Durchschnitt

Status Quo Valcome TV Valcome TV Valcome TV Valcome TV Valcome TV Valcome TV
 - Ausgangsbasis - 

1. Erlöse Medienrechte Free-/Paypartner (netto)
Puls4 350.000 €                       140.000 €               140.000 €               140.000 €               140.000 €               140.000 €               
ORF 25.000 €                         25.000 €                  25.000 €                  25.000 €                  25.000 €                  25.000 €                  
Servus TV 5.000 €                           

Erlöse Medienrechte Free-/Paypartner (netto) 380.000 €                       165.000 €               165.000 €               165.000 €               165.000 €               165.000 €               165.000 €               

2. Erlöse Medienrechte OTT-Plattform
Verkaufte PPV-Tickets (9,90 EUR) 117.899

Verkaufte Season Tickets+ (199,00 EUR) 172

Verkaufte Season Tickets (249,00 EUR) 411

Umsatz OTT-Plattform (brutto) 1.303.767 €                    

Umsatz OTT-Plattform (netto) I 1.086.473 €                    1.175.796 €            1.263.980 €            1.358.779 €            1.460.687 €            1.570.239 €            

Provision Dienstleister OTT-Plattform 190.133 €-                       205.764 €-               221.197 €-               237.786 €-               255.620 €-               274.792 €-               
Fixvergütung Dienstleister 35.000 €-                         35.000 €-                  35.000 €-                  35.000 €-                  35.000 €-                  35.000 €-                  

Umsatz OTT-Plattform (netto) II 861.340 €                       935.031 €               1.007.784 €            1.085.992 €            1.170.067 €            1.260.447 €            1.091.864 €            

3. Erlöse Wettrechte (netto) 270.000 €                       275.000 €               280.000 €               285.000 €               290.000 €               295.000 €               285.000 €               

4. Sonstige Erlöse -  €                               -  €                        -  €                        -  €                        -  €                        -  €                        -  €                        

GESAMTUMSATZ ICE (netto) I 1.511.340 €                    1.375.031 €            1.452.784 €            1.535.992 €            1.625.067 €            1.720.447 €            1.541.864 €            

Mehraufwand/Einsparung Produktion (gegenüber Status Quo) -  €                               47.500 €-                  47.500 €-                  47.500 €-                  47.500 €-                  47.500 €-                  47.500 €-                  

GESAMTUMSATZ ICE (netto) II 1.511.340 €                    1.327.531 €            1.405.284 €            1.488.492 €            1.577.567 €            1.672.947 €            1.494.364 €            

Provision TheRiA (15% über 620.000 EUR) 750 €-                              -  €                        -  €                        -  €                        -  €                        -  €                        -  €                        

GESAMTUMSATZ ICE (netto) III 1.510.590 €                    1.327.531 €            1.405.284 €            1.488.492 €            1.577.567 €            1.672.947 €            1.494.364 €            

 - davon garantiert von Valcome TV: -  €                        -  €                        -  €                        -  €                        -  €                        -  €                        
: 35.000 €-                  35.000 €-                  35.000 €-                  35.000 €-                  35.000 €-                  35.000 €-                  



SDTV – Annahmen und Kommentare zum Business Case
• Annahme des vorliegenden Puls4-Angebots (26 Spiele pro Saison)
• Abschluss mit ORF (Highlights)
• Wettrechte steigen um 5.000 EUR pro Saison

• Entwicklung Ticketverkäufe:
• Saison 1: linearer Anstieg auf Saison 2
• Saison 2: 2.000.000 EUR OTT-Brutto-Umsatz (= Prognose SDTV)
• Ab Saison 3: +15% pro Saison

• Mehraufwand Produktion ICE-Clubs: 19 Spiele x 2.500 EUR

• Provision SDTV auf TV-Erlöse: 25%
• Provision SDTV auf OTT-Erlöse: 25% (bis 1.250.000 EUR), danach 30%

• Weitere Vereinbarungen mit Free (z.B. ORF, Laola1, Kleine Zeitung), Pay (Canal+,
Sky) und internationalen Medienpartnern grundsätzlich möglich (nach
Abstimmung mit SDTV)



SDTV – Business Case
Saison 2023/24 Saison 1 Saison 2 Saison 3 Saison 4 Saison 5 Durchschnitt

Status Quo SDTV SDTV SDTV SDTV SDTV SDTV
 - Ausgangsbasis - 

1. Erlöse Medienrechte Free-/Paypartner (netto)
Puls4 350.000 €                       140.000 €               140.000 €               140.000 €               140.000 €               140.000 €               
ORF 25.000 €                         25.000 €                  25.000 €                  25.000 €                  25.000 €                  25.000 €                  
Servus TV 5.000 €                           

Erlöse Medienrechte Free-/Paypartner (netto) 380.000 €                       165.000 €               165.000 €               165.000 €               165.000 €               165.000 €               165.000 €               

2. Erlöse Medienrechte OTT-Plattform
Verkaufte PPV-Tickets (9,90 EUR) 117.899

Verkaufte Season Tickets+ (199,00 EUR) 172

Verkaufte Season Tickets (249,00 EUR) 411

Umsatz OTT-Plattform (brutto) 1.303.767 €                    2.000.000 €            

Umsatz OTT-Plattform (netto) I 1.086.473 €                    1.376.570 €            1.666.667 €            1.916.667 €            2.204.167 €            2.534.792 €            

Provision Dienstleister Free-/Paypartner -  €                               41.250 €-                  41.250 €-                  41.250 €-                  41.250 €-                  41.250 €-                  
Provision Dienstleister OTT-Plattform 225.133 €-                       350.471 €-               437.500 €-               512.500 €-               598.750 €-               697.938 €-               

Umsatz OTT-Plattform (netto) II 861.340 €                       984.849 €               1.187.917 €            1.362.917 €            1.564.167 €            1.795.604 €            1.379.091 €            

3. Erlöse Wettrechte (netto) 270.000 €                       275.000 €               280.000 €               285.000 €               290.000 €               295.000 €               285.000 €               

4. Sonstige Erlöse (Sponsoring) -  €                               50.000 €                  50.000 €                  50.000 €                  50.000 €                  50.000 €                  50.000 €                  

GESAMTUMSATZ ICE (netto) I 1.511.340 €                    1.474.849 €            1.682.917 €            1.862.917 €            2.069.167 €            2.305.604 €            1.879.091 €            

Mehraufwand/Einsparung Produktion (gegenüber Status Quo) -  €                               47.500 €-                  47.500 €-                  47.500 €-                  47.500 €-                  47.500 €-                  47.500 €-                  

GESAMTUMSATZ ICE (netto) II 1.511.340 €                    1.427.349 €            1.635.417 €            1.815.417 €            2.021.667 €            2.258.104 €            1.831.591 €            

Provision TheRiA (15% über 620.000 EUR, ohne Sponsoring) 750 €-                              113.602 €-               144.813 €-               171.813 €-               202.750 €-               238.216 €-               174.239 €-               

GESAMTUMSATZ ICE (netto) III 1.510.590 €                    1.313.746 €            1.490.604 €            1.643.604 €            1.818.917 €            2.019.889 €            1.657.352 €            

 - davon garantiert von SDTV: 850.000 €               50.000 €                  50.000 €                  50.000 €                  50.000 €                  210.000 €               



Krone – Annahmen und Kommentare zum Business Case
• Abschluss Puls4 (kleineres Rechtepaket, 50% der angebotenen Lizenzsumme)
• Abschluss mit ORF (Highlights)
• Wettrechte steigen um 5.000 EUR pro Saison

• Entwicklung Ticketverkäufe:
• Saison 1: +20%
• Saison 2: +20%
• Saison 3: +15%
• Saison 4: +12,5%
• Saison 5: +10%

• Provision Krone auf TV-Erlöse: 30%
• Provision Krone auf OTT-Erlöse: 30%

• Weitere Vereinbarungen mit Free (z.B. ORF, Laola1), Pay (Canal+, Sky) und
internationalen Medienpartnern ggf. möglich (nach Zustimmung durch Krone)



Krone – Business Case
Saison 2023/24 Saison 1 Saison 2 Saison 3 Saison 4 Saison 5 Durchschnitt

Status Quo Krone Krone Krone Krone Krone Krone
 - Ausgangsbasis - 

1. Erlöse Medienrechte Free-/Paypartner (netto)
Puls4 350.000 €                       70.000 €                 70.000 €                 70.000 €                 70.000 €                 70.000 €                 
ORF 25.000 €                         25.000 €                  25.000 €                  25.000 €                  25.000 €                  25.000 €                  
Servus TV 5.000 €                           

Erlöse Medienrechte Free-/Paypartner (netto) 380.000 €                       95.000 €                  95.000 €                  95.000 €                  95.000 €                  95.000 €                  95.000 €                  

2. Erlöse Medienrechte OTT-Plattform
Verkaufte PPV-Tickets (9,90 EUR) 117.899

Verkaufte Season Tickets+ (199,00 EUR) 172

Verkaufte Season Tickets (249,00 EUR) 411

Umsatz OTT-Plattform (brutto) 1.303.767 €                    

Umsatz OTT-Plattform (netto) I 1.086.473 €                    1.303.767 €            1.564.521 €            1.799.199 €            2.024.098 €            2.226.508 €            

Provision Dienstleister Free-/Paypartner -  €                               28.500 €-                  28.500 €-                  28.500 €-                  28.500 €-                  28.500 €-                  
Provision Dienstleister OTT-Plattform 225.133 €-                       391.130 €-               469.356 €-               539.760 €-               607.230 €-               667.952 €-               

Umsatz OTT-Plattform (netto) II 861.340 €                       884.137 €               1.066.664 €            1.230.939 €            1.388.369 €            1.530.056 €            1.220.033 €            

3. Erlöse Wettrechte (netto) 270.000 €                       275.000 €               280.000 €               285.000 €               290.000 €               295.000 €               285.000 €               

4. Sonstige Erlöse (Lizenzvergütung fix) -  €                               100.000 €               100.000 €               100.000 €               100.000 €               100.000 €               100.000 €               

GESAMTUMSATZ ICE (netto) I 1.511.340 €                    1.354.137 €            1.541.664 €            1.710.939 €            1.873.369 €            2.020.056 €            1.700.033 €            

Mehraufwand/Einsparung Produktion (gegenüber Status Quo) -  €                               -  €                        -  €                        -  €                        -  €                        -  €                        -  €                        

GESAMTUMSATZ ICE (netto) II 1.511.340 €                    1.354.137 €            1.541.664 €            1.710.939 €            1.873.369 €            2.020.056 €            1.700.033 €            

Provision TheRiA (15% über 620.000 EUR) 750 €-                              110.121 €-               138.250 €-               163.641 €-               188.005 €-               210.008 €-               162.005 €-               

GESAMTUMSATZ ICE (netto) III 1.510.590 €                    1.244.016 €            1.403.415 €            1.547.298 €            1.685.364 €            1.810.047 €            1.538.028 €            

 - davon garantiert von Krone: 100.000 €               100.000 €               100.000 €               100.000 €               100.000 €               100.000 €               



RBMH – Annahmen und Kommentare zum Business Case
• TV-Lizenzen: gem. Potentialhochrechnung RBMH
• Internationale Distribution: gem. Potentialhochrechnung RBMH
• Wettrechte: gem. Potentialhochrechnung RBMH
• Einsparung Produktion ab Saison 2: gem. Potentialhochrechnung RBMH
• Aufteilung Grundvergütung für Consulting hälftig für mediale Rechte/sonstige
Leistungen (inkl. Sponsoring)

• Von den 86-100 im TV geplanten Spielen (Durchschnitt 93) werden 21 Spiele
parallel verwertet, d.h.: 72 Spiele werden im TV (Free und Pay) verwertet

• Entwicklung Ticketverkäufe: +7,5% pro Saison
• Mehraufwand Produktion ICE-Clubs in Saison 1: 20 x 2.500 EUR (TV-Partner
reduzieren Produktion von 45 auf 25 Spiele)

• Reduzierung Anzahl Spiele auf der OTT-Plattform: 27 x 500 Tickets (TV-Partner
erhöhen von 45 auf 72 Spiele)

• Provision OTT-Dienstleister (Sportradar/Laola1): 17,5%



RBMH – Business Case
Saison 2023/24 Saison 1 Saison 2 Saison 3 Saison 4 Saison 5 Saison 6 Durchschnitt

Status Quo RBMH RBMH RBMH RBMH RBMH RBMH RBMH
 - Ausgangsbasis - Saison 1-5

POTENTIALHOCHRECHNUNG RBMH
1. Erlöse Medienrechte Free-/Paypartner (netto)

Pay und Free (Canal+, ORF, Puls4; 86-100 Spiele) 380.000 €                       350.000 €               400.000 €               500.000 €               550.000 €               600.000 €               700.000 €               
Internationale Distribution -  €                               -  €                        -  €                        100.000 €               100.000 €               100.000 €               100.000 €               

Erlöse Medienrechte Free-/Paypartner (netto) 380.000 €                       350.000 €               400.000 €               600.000 €               650.000 €               700.000 €               800.000 €               540.000 €               

2. Zusätzliche Sponsoringerlöse -  €                               250.000 €               450.000 €               650.000 €               850.000 €               1.050.000 €            1.250.000 €            650.000 €               

3. Wettrechte 270.000 €                       245.000 €               265.000 €               265.000 €               300.000 €               350.000 €               400.000 €               285.000 €               

4. Einsparungen Produktion -  €                               -  €                        300.000 €               300.000 €               300.000 €               300.000 €               300.000 €               240.000 €               

GESAMTERLÖSE RBMH 650.000 €                       845.000 €               1.415.000 €            1.815.000 €            2.100.000 €            2.400.000 €            2.750.000 €            1.715.000 €            

5. Kosten Grundvergütung Consulting durch RBMH -  €                               

 - für mediale Rechte 250.000 €-               250.000 €-               250.000 €-               250.000 €-               250.000 €-               250.000 €-               250.000 €-               
 - für sonstige Leistungen (incl. Sponsoring) 250.000 €-               250.000 €-               250.000 €-               250.000 €-               250.000 €-               250.000 €-               250.000 €-               

500.000 €-               500.000 €-               500.000 €-               500.000 €-               500.000 €-               500.000 €-               500.000 €-               

6. Kosten für zusätzliche Sponsoringerlöse -  €                               83.000 €-                  150.000 €-               217.000 €-               283.000 €-               350.000 €-               417.000 €-               216.600 €-               

GESAMTKOSTEN RBMH -  €                               583.000 €-               650.000 €-               717.000 €-               783.000 €-               850.000 €-               917.000 €-               716.600 €-               

ERGEBNIS RBMH POTENTIALHOCHRECHNUNG 650.000 €                       262.000 €               765.000 €               1.098.000 €            1.317.000 €            1.550.000 €            1.833.000 €            998.400 €               

Erlöse Medienrechte OTT-Plattform
Verkaufte PPV-Tickets (9,90 EUR) 117.899

Verkaufte Season Tickets+ (199,00 EUR) 172

Verkaufte Season Tickets (249,00 EUR) 411

Umsatz OTT-Plattform (brutto) 1.303.767 €                    

Umsatz OTT-Plattform (netto) I 1.086.473 €                    1.056.583 €            1.135.827 €            1.221.014 €            1.312.590 €            1.411.034 €            1.516.862 €            

Provision Dienstleister OTT-Plattform 225.133 €-                       184.902 €-               198.770 €-               213.677 €-               229.703 €-               246.931 €-               265.451 €-               

Mehraufwand Produktion Saison 1 (20 Spiele x 2.500 EUR) -  €                               50.000 €-                  

Umsatz OTT-Plattform (netto) II 861.340 €                       821.681 €               937.057 €               1.007.336 €            1.082.887 €            1.164.103 €            1.251.411 €            1.002.613 €            

Provision TheRiA (15% über 620.000 EUR mediale Erlöse) 750 €-                              119.502 €-               192.309 €-               232.850 €-               256.933 €-               284.115 €-               319.712 €-               217.142 €-               

GESAMTERGEBNIS ICE (netto) 1.510.590 €                    964.179 €               1.509.749 €            1.872.486 €            2.142.954 €            2.429.988 €            2.764.699 €            1.783.871 €            

 - davon garantiert von RBMH: -  €                        -  €                        -  €                        -  €                        -  €                        -  €                        -  €                        
 - mind. zu zahlen an RBMH: 500.000 €-               500.000 €-               500.000 €-               500.000 €-               500.000 €-               500.000 €-               500.000 €-               


